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ser vi tilbage pa 2020

som et meget
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KONCERNENS HOVEDTAL

Mio.kr.

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Samlede aktiver

Egenkapital (inkl. forslag til udbytte og
ekskl. minoritetsinteresser)

Rentebaerende geeld

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Pengestremsopgarelse

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Nggletal

Bruttomargin

Nettomargin

Afkast af gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning/Gns. investeret kapital
inkl. goodwill

Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Finansiel gearing

Andet

Antal medarbejdere i Koncernen

Antal indregistrerede biler i alt

2016

6.076
742
277

©)
272
209

2.366

858
46
447

87
(79)

12,2%
3,4%
62,1%

13,6
27,2%
36,3%
15

0,1

324
50.252

2017

7.702
1.066
581
@)
574
443

2.868

1.296
64
509

563
(393)
(23)

13,8%
57%

114,1%

15,1
41,1%
45,2%
1,7

0,0

320
62.091

2018

7.996
1.091
593
(68)
555
434

3.532

1.695
130
437

669
(532)
24

13,6%
5,4%
135,7%

18,3
29,0%
48,0%

1,9
0,1

360
75.310

2019

9.022
1.285
664
143
807
625

4.004

2.274
129
693

139
(594)
(33)

14,2%
6,9%
95,9%

13,0
31,4%
56,8%
2,2

0,1

538
70.004

2020

9.420
1.443
812
62
874
672

5.445

2.906
135
591

1.667
(284)
(58)

15,3%
71%

137,5%

16,0
25,8%
53,4%

2,0
0,0

528
64.365

INTERDAN

K.W. Bruun Import A/S

Import og salg af Peugeot,
Citroén og DS person- og
varebiler til Danmark

KW. Bruun Automotive A/S

Import og salg af Opel
person- og varebiler
til Danmark

Quickpoint A/S
Full-service autovaerksteder
i Danmark

KW. Bruun Automotive AB
Import og salg af Opel
person- og varebiler
til Sverige

KONCERNOVERSIGT

Dankor Autoimport A/S

Import og distribution af
Chevrolet reservedele
til Danmark

MMC Danmark A/S

Import og salg af Mitsubishi person-
og varebiler samt distribution af
reservedele til Danmark

Interdan Leasing A/S

Leasing af eksklusive
biler i Danmark

K.W. Bruun Logistik A/S
Import og distribution af
Peugeot, Citroén, DS og Opel
reservedele i Danmark

K.W. Bruun Autoimport AB
Import og salg af Peugeot,
Citroén, DS person- og
varebiler til Sverige

INTE

RDAN
IXT

INTERDAN

HOLDING

Bilabonnement A/S

Biler pa abonnement
i Danmark

auto.nu A/S

Online handelslgsning
for brugte biler i Danmark

K.W. Bruun Logistik AB

Import og distribution af
Peugeot, Citroén, DS og Opel
reservedele i Sverige

Satra Motorcenter AB
Detail

For en komplet oversigt over selskaber henvises til note 33 - selskabsoplysninger.

INTERDAN

INVEST




Bestyrelsesformand

Anders Karl Bruun
og adm. direkter
Maria Louise Bruun-Lander

Brev fra bestyrelsesformand
og adm. direktor

Familiefondsejede Interdan Holding A/S med redder mere end 100 ar tilbage
og 90 ar som selskab arbejder konstant pa at veere en sund og ordentlig
virksomhed. En virksomhed, hvor vaerdierne skabes ikke kun forretningsmaessigt
og skonomisk, men i lige sa hgj grad menneskeligt.

| Interdan Koncernen har vi hgje visioner rodfaestet i dybe vaerdier. Vi holder
hovedet koldt og hjertet varmt og udvikler vores medarbejdere og virksomheden
pa basis af vores kernevaerdier C.A.R.E og vores forretningsmodel AGILE.

2020 var pa mange fronter et uforudsigeligt ar, som kraevede
stor omstillingsparathed pa ganske kort tid bade fra et forretningsstrategisk
perspektiv og bestemt ogsa pa det personlige plan, hvor hjemmearbejdspladser
og Teamsmader skulle forenes med nedlukning af Danmark. Pa trods af meget

stor usikkerhed bade for bilaktiviteterne og pa investeringsmarkederne ser

vi tilbage pa 2020 som et meget tilfredsstillende ar i Interdan Koncernen.

Koncernens bestyrelser blev i 2020 styrket med nye, kompetente
bestyrelsesmedlemmer, og vi fik truffet mange vaesentlige strategiske
beslutninger og havde god fremdrift pa drift, investeringer og projekter,
hvilket resulterede i det bedste arsresultat nogensinde.

Interdan er bygget af dygtige og dedikerede menneskers langsigtede
og fokuserede indsats, og vi vil iseer gerne sige en stor tak til alle vores
medarbejdere, som hver dag - ogsa i et omskifteligt &r som 2020 - med loyal
og kompetent indsats skaber forudsaetningen for disse gode resultater og
samtidig er med til at skrive historien om Interdan videre. Ligesa vil vi
gerne takke vores gode kolleger uden for Koncernen.

De usikre markeds- og driftsforhold pa grund af covid-19 er fortsat ind i 2021.
Som det fremgar af denne arsrapport, er Koncernen en solid og kapitalstaerk
virksomhed. Vi ser frem til i faellesskab fortsat at skabe langsigtet vaerdi for vores
virksomhed, medarbejdere, samarbejdspartnere og samfundet.

S

Anders Karl Bruun Maria Louise Bruun-Lander
Bestyrelsesformand Adm. direktar




Katixa Arregui,
medarbejder i Interdan Holding A/S

AGILE

INTERDAN KONCERNENS
FORRETNINGSMODEL

ADD VALUE
Udgangspunktet for alt hvad vi gor er, at det skal skabe
vaerdi for virksomheden pa kort sigt. Vaerdi defineres som
indtjening. Det kraever, at al vores energi fokuseres pa
aktiviteter, som skaber indtjening. Aktiviteter, opgaver,
processer mv., som ikke genererer kortsigtet eller
langsigtet indtjening, elimineres.

GET LEAN
Vi skal udgere den mest effektive distributionskanal
for bilfabrikkerne. Det betyder, at vi skal veere mere
omkostningseffektive end vores konkurrenter i branchen.

INVOLVE PEOPLE

Alle medarbejdere skal have mulighed for at pavirke
vaerdiskabelsen i virksomheden. Det kraever klare mal
0g en decentralisering af ansvar og kompetence.

LIVE SPEED
Vi skal udvikle vores evne til at tage hurtigere
beslutninger og reducere vores time to market. Det
kraever en enkel organisation med simple processer, som
nedsaetter transaktionshastigheden. Ledelsen skal
definere klare mal og decentralisere beslutnings-
kompetence. Medarbejderne skal have en forstaelse af,
at evnen til at handle hurtigt kan give virksomheden
en konkurrencefordel i markedet.

ENCOURAGE INNOVATION
Vi skal veere en arbejdsplads, som opmuntrer ledelse
og medarbejdere til hele tiden at s@ge og finde nye veje til
mere effektiv veerdiskabelse og nye forretningsomrader.

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Interdan Holding A/S’ hovedaktivitet er
import og salg af biler og reservedele
samt distribution af reservedele til
Danmark og Sverige gennem Interdan
Bil A/S. Foruden disse bilimportakti-
viteter beskaeftiger Koncernen sig med
yderligere to fokusomrader: Udvikling
af digitale strategier og ydelser blandt
andet relateret til mobilitet gennem
Interdan NxT A/S samt investering i
veerdipapirer og ejendomme gennem
Interdan Invest A/S. | 2020 stiftedes
Classic Car House A/S, et kommende
unikt samlingspunkt for mennesker
med entusiasme for og keerlighed til
klassiske biler.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
DKONOMISKE FORHOLD

Interdan Koncernen

2020 var et seerligt ar, hvor den globale
covid-19-pandemi medfarte meget usikre

markeds-, drifts- og investeringsforhold.

Pa trods af dette har Interdan Koncernen
ogsa i 2020 maerket gevinsten af de
seneste ars malrettede arbejde med at
udvide forretningen og implementere
Koncernens forretningsmodel pa tvaers
af alle selskaber, og ikke mindst af en
yderst dedikeret og kompetent
medarbejderskare samt gode sam-
arbejdspartnere.

Omsaetningen i Koncernen voksede i
2020 med 4,4% til 9.420 mio.kr.
Koncernen kan for 2020 praesentere et
meget tilfredsstillende resultat for skat
pa 874 mio.kr., som ligger over forvent-
ningerne og pa et hojere niveau end
2019. Dette har bevirket, at Koncernens
selskabsskat i 2020 er steget i forhold
til 2019, hvor Koncernen var i top-50 af
danske selskabsskattebetalere.

Koncernens egenkapital blev styrket
med 632 mio.kr. og belgber sig ved
udgangen af 2020 til 2.906 mio.kr.

Interdan Bil A/S

Covid-19 har haft store konsekvenser
for bilmarkederne i Danmark og Sverige.
Interdan formaede, i et nedadgaende

Mio.kr. Bil
Omseetning 9.253
Resultat for skat 791
Egenkapital 697
Aktiver 3.099
Medarbejdere 508

Note: Koncern indeholder Classic Car House og Holding.

marked, samlet at fastholde et over-
ordnet tilfredsstillende salg og bevare
den gode position i markedet. De
finansielle resultater har overgaet
forventningerne.

Interdan Bil beskeeftiger sig primaert
med bil- og reservedelsimport til
Danmark af bilmaerkerne Peugeot
(siden 1952), Chevrolet (siden 1996),
Mitsubishi (siden 2006), Citroén og
DS (siden 2016) og Opel (siden 2018),
og til Sverige af Peugeot (siden 1998),
Opel (siden 2018), DS (siden 2019) og
Citroén (siden 2020).

Det danske totalmarked pa 229.233
solgte person- og varebiler i 2020
naede ikke samme hgje niveau som

i 2019 og udviste dermed et fald pa 11%.
| Sverige blev det samlede totalmarked
for person- og varebiler 323.039 i 2020,
hvilket svarer til et fald pa 21%.

| Danmark udgar Interdans bilmaerker
20% af person- og varebilssalget, i
Sverige 6%. | 2020 er der indregistreret
64.365 biler af Interdan-importerede
maerker mod 70.004 biler i 2019.

Den samlede vognpark for Interdans
bilmaerker i Danmark og Sverige er

pa 1.127.680 biler.

Interdan Bil havde i 2020 et meget
tilfredsstillende resultat for skat pa
791 mio.kr. mod 712 mio.kr. i 2019.

Interdan NxT A/S

| Interdan NxT er fokus rettet mod nye
startupmuligheder i bilbranchen. Der
arbejdes agilt med vurdering og test
af nye potentielle forretningskoncepter,
som kan tilfredsstille kundernes ansker

NxT Invest Koncern
90 80 9.420
= 127 874
14 1.915 2.906
22 1.988 5.445
8 2 528

og bidrage til at udbygge Koncernens
position i markedet.

Ved udgangen af aret daekker aktivi-
teterne i Interdan NxT over to omrader,
nemlig Bilabonnement, som tilbyder
nye kundegrupper en fleksibel tilgang
til det at have en bil, samt auto.nu.
Med auto.nu er det blevet gjort nem-
mere for kunderne at komme af med
deres brugte bil, idet auto.nu tilbyder
en garanteret onlinepris.

Interdan NxT havde i 2020 et resultat for
skat pa -1 mio.kr. mod -2 mio.kr. i 2019.

Interdan Invest A/S

| Interdan Invest investeres i veerdipapirer
og ejendomme efter en langsigtet,
formuebevarende investeringsstrategi.

| 2020 blev kapitalgrundlaget i Interdan
Invest igen styrket yderligere med det
formal at sprede risikoen, understotte
fundamentet i Koncernen, bidrage til en
oget robusthed samt fastholde evnen
til at udnytte og imgdega fremtidens
muligheder og udfordringer. Egen-
kapitalen udger saledes pr. 31. december
2020 i alt 1.915 mio.kr.

2020 har veeret et udfordrende
investeringsar fyldt med usikkerhed pa
grund af covid-19-pandemiens udvikling
og omfang. Dette har medfart markant
nedgang i den gkonomiske aktivitet og
stor volatilitet pa de finansielle marke-
der. Selskabets diversificerede porte-
folje og formuebevarende investerings-
strategi har generelt udvist en tilfreds-
stillende stabilitet overfor de store
kursudsving og opnar et positivt og
tilfredsstillende afkast.



LEDELSESBERETNING

Selskabet arbejder pa at etablere en
portefolje af velbeliggende ejendomme,
hvor fokus primeaert vil veere pa aldre
boligudlejningsejendomme. Denne aktiv-
klasse vurderes at veere interessant som
langsigtet investering med et fornuftigt
afkast og bidrage til en diversificeret
portefaljesammensaetning.

Selskabet har vurderet en reekke kabs-
muligheder gennem &ret og har kebt
tre ejendomme med overtagelse i 2020
og 2021.

Interdan Invest havde i 2020 et til-
fredsstillende resultat for skat pa
127 mio.kr. mod 136 mio.kr. i 2019.

Classic Car House A/S

Selskabet blev stiftet 4. marts 2020 i
forbindelse med indgaelse af aftale
med Lyngby-Taarbaek Kommune om
kab af det gamle Landbrugsmuseum
og Virumgard beliggende pa Konge-
vejen 79-85 i Kongens Lyngby.

| 2020 er der med arkitekter og andre
radgivere arbejdet pa om- og nybyg-
ningsplaner pa Kongevejen 79-85. Her
skal opfares det kommende Classic Car
House, som skal danne rammerne om
Interdans bilhistorie gennem 100 ar
samt udstille historiske biler fra hele
verden med det formal at oplyse om
og sikre en feelles kulturarv.

Classic Car House skal veere et publikums-
orienteret, levende oplevelsesunivers
og samlingspunkt for alle med passion
for klassiske biler. Med etablering af
klub for bilentusiaster vil Classic Car
House tilbyde relevante arrangementer
og mulighed for bilopbevaring samt
vaerksted med speciale i klassiske biler,
hvor alle kan fa repareret deres bil i
fantastiske rammer.

| tilknytning hertil vil der blive opfort
café/restaurant og event-/selskabslokaler,
som skal facilitere og imadekomme
onsker og behov fra et bredere
publikum.

Classic Car House havde i 2020 et
resultat for skat pa -5 mio.kr.

FREMTIDENS INTERDAN

Interdan arbejder med en fortsat kon-
solidering og optimering af driften.

Bilbranchen er i konstant forandring
og iseer under indflydelse af dels den
teknologiske udvikling og dels en
andret forbrugeradfaerd. Koncernen
folger denne udvikling taet.

Koncernens @nske er derfor i hgj grad
at styrke kerneforretningen i Interdan
Bil, men samtidig have fokus pa veekst
gennem komplementaere services, som
kan understotte forretningen. Ogsa
digitalt funderede forretningskoncepter
vil fortsat veere et vaesentligt fokus-
omrade, da det blandt andet er her,
slaget om fremtidens bilforbruger kan
sta. Kravet om gget fleksibilitet i den
made, man har bil pa, bliver fortsat et
omdrejningspunkt for nye, digitale
koncepter.

Interdan Holdings strategi er saledes
fortsat via aktivt og ansvarligt ejerskab
at udvikle og forbedre Interdan Bils
markeds- og konkurrenceposition, at
have fokus rettet mod nye potentielle
forretningskoncepter i Interdan NxT,
0g via investeringer i veerdipapirer og
ejendomme i Interdan Invest at opbygge
et fornuftigt kapitalberedskab og
sprede risikoen samt at arbejde videre
med etableringen af Classic Car House.

AKTIVER
Mio.kr.
6.000

5.000

4.000
3.000
2.000
1.000

2016 2017 2018 2019 2020

o

B Anlaegsaktiver B Varebeholdninger
M Tilgodehavender B Veerdipapirer M Likvider

Koncernens forventning til bilmarkedet
i 2021 er et totalmarked i Danmark og i
Sverige pa et lidt hgjere niveau end i
2020. Koncernen gar ind i 2021 med en
forventning om en yderligere skaerpet
markeds- og konkurrencesituation pa
bilmarkedet. | Interdan Bil forventes et
resultat i 2021 pa et lavere niveau end

i 2020.

Store eksterne begivenheder har en stor
indvirkning pa de globale investerings-
markeder, og ogsa 2021 er startet volatilt.
Der er saledes stor usikkerhed om

det forventede afkast af investerings-
aktiviteten i Interdan Invest.

| Interdan NXT forventes et 2021-resultat,
der er bedre end i 2020, mens der for
Classic Car House forventes et resultat

i 2021 pa et lavere niveau end i 2020.

Koncernen forventer samlet et positivt
resultat i 2021, men formentlig pa et
lavere niveau end 2020.

REDEG@RELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

Hos Interdan er ordentlighed og
ansvarlighed en naturlig, integreret del
af forretningen. Det er en del af DNA’et.
Koncernens samfundsansvar tager
afseet i den steerke forankring i virksom-
hedens historiske arv kombineret med
en forende forretningsmaessig status.

EGENKAPITAL

Mio.kr.
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En tilgang, der pa naturlig vis ogsa
forener det sociale ansvar i og uden
for Koncernen.

Den familiefondsejede Koncern, der har
redder mere end 100 ar tilbage i tiden,
er baseret pa en holistisk forrethningsmo-
del med fokus pa kombinationen af to
vitale faktorer: Medarbejdere og agilitet.

Koncernen arbejder derfor konstant og
malrettet pa at skabe veerdi bade for
medarbejderne, virksomheden - og for
samfundet.

Tilgangen til vores medarbejdere og til
vores samlede samfundsansvar findes

i nggleordet C.A.R.E, der samtidig
beskriver Interdan Koncernens kerne-
veerdier og daekker over fire helt centrale
begreber: Commitment, Ambition,
Responsibility og Excitement. Szerligt
begrebet Responsibility vejer tungt

for familien bag Koncernen, hvor der
igennem generationer har veeret et
grundlaaggende fokus pa ordentlighed.
Og det prioriteres i alle facetter af
forretningen.

Interdan @nsker at tage aktivt samfunds-
ansvar gennem ansvarlige investeringer,
et ejerskab og en virksomhedsfarelse,
der lever op til FN’s Global Compact-
retningslinjer for menneske- og arbejds-
tagerrettigheder, miljg og forretningsetik.

Herved bidrager Interdan til flere af
FN’s 17 verdensmal, herunder gode
jobs og skonomisk vaekst, baredygtige
byer og lokalsamfund, god uddannelse,
mindre ulighed, ligestilling mellem
k@nnene, ansvarligt forbrug og partner-
skaber for fremtiden.

Den samlede lovpligtige redegaerelse for
samfundsansvar og for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen findes pa
Koncernens hjemmeside:
www.interdan.dk/cst.

BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til
i dag ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.

C.A.R.E

INTERDAN FAMILIENS
KERNEVZARDIER

Interdan er en familievirksomhed.

Hos Interdan saetter vi mennesker i centrum af vores forretning
og betragter vores medarbejdere som en del af familien.
Hver dag er vi alle med til at videreskrive historien om en af
de storste og aeldste akterer inden for bilimport i Norden. Men
Vi lgser ikke opgaverne alene. Kun igennem teet samarbejde,
engagerede medarbejdere og staerke samarbejdspartnere vil
vi lykkes med at fa hjulene til at kere og sikre fremtiden.

Vi veerdsaetter vores familie, og det er vigtigt for os,
at du ger det samme.

COMMITMENT
Kun de mest fleksible og tilpasningsdygtige virksomheder
vil fa succes, men vi slipper aldrig det langsigtede mal af syne.
Det gode kebmandskab, aerlighed og konstant udfordring
af os selv og branchen er vores commitment.

AMBITION
Vi udvikler branchens bedste medarbejdere. Kun
derigennem kan vi na vores mal. Vi er ambitigse, stiller
krav og mener, at alle skal bidrage positivt til at udvikle
sig selv og vores gode arbejdsplads til glaede for alle.
Det er vores ambition, at vi konstant bliver bedre
- som mennesker og som virksomhed.

RESPONSIBILITY
Vi prioriterer vores ansvar over for virksomheden, men

vi vil hellere ga pa kompromis med afkast end med vores
veerdier. Det vi siger, er det vi gat, og vi tror pa, at vi kommer
laengst med at opfere os ordentligt. Respekt og hgj grad af

integritet er bindeleddet i vores arbejde og organisation,

og det vil hjeelpe os med at traeffe de rigtige beslutninger

i enhver henseende. Det er vores faelles ansvar.

EXCITEMENT
Vi elsker det, vi laver. Begejstring i hverdagen er essentiel i

Interdan. Er du ikke begejstret, vil vi gerne udfordres pa dette,

ligesom vi gerne vil udfordre dig pa, hvordan du bidrager til
at fa begejstring ind i din hverdag og ind i dit arbejde.
Et positivt sind, en dedikeret indsats og evnen til konstant
at udfordre den made, vi arbejder pa i hverdagen, er i
vores optik n@glen til succes.




Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal er defineret og
beregnet i overensstemmelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015

Investeret kapital inkl. goodwill er de-
fineret som nettoarbejdskapital tillagt
den regnskabsmaessige vaerdi

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af
gns. investeret kapital
inkl. goodwill (%)

Nettoomsaetning/
Gns. investeret kapital
inkl. goodwill

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Likviditetsgrad

Finansiel gearing

LEDELSESBERETNING

af anlaegsaktiver og fratrukket hensatte
forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som
varebeholdninger, tilgodehavender og
gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver
fratrukket leverandgrgeeld og andre
kortfristede driftsmaessige forpligtelser.

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Omsaetningsaktiver

Kortfristet gaeld

Rentebaerende geeld

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Tilgodehavende og skyldig selskabs-
skat, likvide beholdninger samt veerdi-
papirer og kapitalandele indgar ikke i
nettoarbejdskapitalen.

Rentebaerende geeld er defineret som
rentebaerende forpligtelser, herunder
skyldig selskabsskat.

Nagletal udtrykker

Virksomhedens
driftsmaessige gearing

Virksomhedens

driftsmaessige rentabilitet

Det afkast, som

virksomheden genererer
af kapitalindskydernes midler

Omseetningshastigheden

af virksomhedens
investerede kapital

Virksomhedens

forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret

i virksomheden

Virksomhedens
finansielle styrke

Virksomhedens evne til

at betale sine forpligtelser

pa kort sigt

Virksomhedens
finansielle gearing

Aslak Persson,
medarbejder i Interdan Bil A/S

i “Hos Interdan
er ordentlighed og
ansvarlighed
en naturlig, integreret
del af forretningen.
Det er en del
af DNA'et.”

LEDELSESBERETNINGEN




Helt i trdd med C.A.R.E og AGILE tog medarbejderne
opgaven op og udviste en meget hgj grad af
omstillingsparathed, ansvarlighed og engagement
under covid-19-pandemien.

Bestyrelseslokale
Ryvangs Allé 54

Tine Berg, medarbejder i
K.W. Bruun Import A/S

Mikkel Maller Jensen,
medarbejder i Interdan Bil

Ryvangs Allé 54
Classic Car House har indrettet 2 Citroén HY'er som
foodtrucks. Bilerne er navngivet med familiens
kaelenavne for KW. og hustru Ragnhild og
hedder derfor Wimme og Ralle. Michael Schulstad
serverede gourmethotdogs og -burgere, da Wimme
og Ralle blev praesenteret for medarbejderne.

Classic
Car

'.FI-. I-'I.-.'-.

wans =uw
SRR,

BRES SEE|

Under covid-19-pandemien blev
bl.a. bestyrelsesmader afholdt via
Teams. Her ses CFO/COO Lars Chr.
Dybkjaer, CEO Maria Bruun-Lander,
bestyrelsesmedlemmerne Jan
Christian Davidsen, Bo Gjetting,

Det kommende Classic Car House
skal danne rammerne om Interdans
bilhistorie gennem 100 ar samt Lars lve, Jorgen Lund Lavesen

udstille historiske biler fra hele ; Simuleret foto i 8 e " RN e og Dorte Barlebo Madsen
verden med det formal at oplyse Det gamils P | af udstillingshal i samt medarbejder Hanne

. Landbrugsmuseum Classic Car House
om og sikre en feelles kulturarv. Sanggaard Andersen.




REGNSKABSBERETNING

Nettoomsaetning

Koncernen har i 2020 realiseret en
nettoomsaetning pa 9.420 mio.kr. mod
9.022 mio.kr. i 2019, hvilket svarer til en
stigning pa 4,4%. De totale bilmarkeder
er pa Koncernens hjemmemarkeder i
Danmark og Sverige samlet set faldet
med 17,4%.

Bruttoresultat

Bruttoresultat er steget med 158 mio.kr.
i 2020 og udgjorde 1.443 mio.kr. mod
1.285 mio.kr. i foregaende ar. Brutto-
marginen er steget fra 14,2% i 2019

til 15,3% i 2020.

Driftsresultat

De samlede omkostninger er steget fra
621 mio.kr. i 2019 til 631 mio.kr. i 2020
og udger i forhold til omsaetningen
6,7% (6,9% i 2019).

Driftsresultatet blev pa 812 mio.kr. mod
664 mio.kr. i 2019. Driftsresultatet i
procent af omsaetningen blev pa 8,6%
mod 7,4% i 2019.

Driftsudviklingen er nasermere omtalt i
beretningerne for de enkelte datter-
selskaber, hvortil der henvises.

Resultat for skat

Koncernens finansielle poster udviser
en nettoindtaegt pa 62 mio.kr. i 2020
mod en nettoindtaegt pa 143 mio.kr. i
2019. Faldet i indtaegterne skyldes
primaert mindre afkast pa veerdipapirer.

Resultat for skat blev pa 874 mio.kr.
mod 807 mio.kr. i 2019.

NETTOOMSZATNING
Mio.kr. OG %-VEKST
10.000
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\
6.000
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Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pa 672
mio.kr. mod et overskud pa 625 mio.kr.
i foregaende ar.

Koncernens samlede skatteudgift for
aret blev pa 201 mio.kr. (182 mio.kt. i
2019) fordelt med 166 mio.kr. i Danmark
og 35 mio.kr. i Sverige og derved pa
hajere niveau end i 2019, hvor Koncernen
var i top-50 af danske selskabsskatte-
betalere.

Skatteudgiften svarer til en effektiv
skatteprocent pa 23%, som er pa samme
niveau som 2019.

Anlaegsaktiver

De immaterielle anleegsaktiver er faldet
med 36 mio.kr. fra 153 mio.kr. i 2019 til
117 mio.kr. i 2020.

Materielle anlaegsaktiver belgber sig til
350 mio.kr. mod 247 mio.kr. i 2019, og
finansielle anlaegsaktiver belgber sig
til 39 mio.kr. mod 36 mio.kr. i 2019.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger er faldet til 1.658
mio.kr. mod 1.801 mio.kr. ultimo 2019.

| forhold til vareforbruget er lageret
faldet fra 23% i 2019 til 21% i 2020.
Lageret pr. 31. december er et gjebliks-
billede og derfor ikke ngdvendigvis
udtryk for, at lageret gennem aret har
veaeret pa et tilsvarende niveau.

Varelageret ultimo 2020 bestar i al
vaesentlighed af fabriksnye biler og
reservedele. Fabriksnye biler udgor

30% 900
800
25%
700

20% 600

o O

2020 2016

89% (84% i 2019), og reservedele udger
9% (8% i 2019).

Tilgodehavender fra salg pa 267 mio.kr.
udgjorde 5% (6% i 2019) af de samlede
aktiver. | forhold til omsaetningen
udger tilgodehavender fra salg 2,8%
(2,9% i 2019).

Veerdipapirer med 1.480 mio.kr. udger
27% af de samlede aktiver, mod

1.323 mio.kr. for 2019, som udgjorde
33% af de samlede aktiver. Udviklingen
i veerdipapirerne er naermere omtalt i
beretningen for Interdan Invest A/S,
hvortil der henvises.

Likvide beholdninger er steget fra
86 mio.kr. ultimo 2019 til 1.401 mio.kr.
ultimo 2020.

Samlede aktiver

Koncernens samlede aktiver udgjorde
ultimo 2020 i alt 5.445 mio.kr., hvilket
er en stigning i forhold til 2019 pa
1.441 mio.kr. (36%). Stigningen kan
primaert henferes til stigningen i
likvider (1.314 mio.kr.).

Koncernens nettolikvider (likvider fra-
trukket prioritets- og bankgeeld) og
veerdipapirer blev ultimo aret 2.815
mio.kr. mod 1.311 mio.kr. ultimo 2019.

Passiver

Egenkapitalen udger 2.906 mio. kr. ultimo
2020 mod 2.274 mio.kr. ultimmo 2019.

Soliditetsgraden faldt fra 56,8% ultimo
2019 til 53,3% ultimo 2020.

DRIFTSRESULTAT OG
Mio.kr. % AF NETTOOMSATNING
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OMSATNINGSAKTIVER
OG KORTFRISTET GALD
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Likviditetsgrad

KAPITALSTRUKTUR
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INVESTERET KAPITAL
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Pengestremsopgearelse
Koncernens likvide reserver og veerdi-
papirer udger 2.881 mio.kr. ultimo 2020
mod 1.409 mio.kr. ultimo 2019.

Pengestremme fra driften er positive
med 1.667 mio.kr. (139 mio.kr. i 2019).
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Risici

De veaesentligste ydre forhold, som
pavirker Koncernen, er investerings-
markeder, valuta, rente og bilsalg samt
eventuelle lovgivningsmaessige
zendringer pa omradet for registre-
ringsafgift.

Det er Koncernens politik at sikre den
fremtidige rente- og valutaposition i det
omfang, det skannes relevant.

Aftaler om finansielle instrumenter
indgas med selskabets saedvanlige bank-
forbindelser og anvendes til sikring af
fremtidige valutapositioner.
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BERETNING INTERDAN BIL

INTERDAN BIL A/S (konsolideret)

HOVEDTAL 5 AR
Mio.kr.
Omseetning
Resultat for skat
Egenkapital
Aktiver
Medarbejdere

Direktion: Kenneth Keller Hansen

DK/SE DK/SE
2016 2017
6.070 7.668
298 611
55 765
2.019 2.267
318 304

XX o AN

DK/SE DK/SE DK DK
2018 2019 2020
7.931 8.823 €255
627 712 791
636 853 697
2.331 2.464 3.099
347 505 508

Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Bo Gjetting (NF), Lars Bo Ive, Maria Louise Bruun-Lander, Jan Christian Davidsen,
Claus Erland Kotasek, Povl von Stacken Schou

HOVEDAKTIVITET

Interdan Bil A/S hovedaktivitet er
import og salg af biler og reservedele
samt distribution af reservedele til
Danmark og Sverige gennem en raeckke
datterselskaber. Det drejer sig om bil-
maerkerne Peugeot, Citroén, DS, Opel,
Mitsubishi og Chevrolet. For Peugeot,
Opel, Citroén og DS-maerkerne
importerer Interdan bade til Danmark
0g Sverige, mens det for Mitsubishi
og Chevrolet udelukkende drejer sig
om Danmark.

UDVIKLING | AKTIVITETER

OG GKONOMISKE FORHOLD
2020 har veeret et aldeles saerligt ar pa
grund af den globale covid-19-pandemi,
og pandemien har haft stor betydning
for markederne i Danmark og Sverige.
Interdan Bil har klaret sig godt igennem
perioden og har pa trods af krisen haft
et succesfuldt ar, hvor de finansielle
resultater har overgaet forventningerne
ved indgangen til aret. Interdan Bil kan
saledes for 2020 praesentere et resultat
for skat pa 791 mio. kr.

For Peugeot i Danmark blev 2020 et staerkt
ar med lanceringen af ny Peugeot 208

og ny Peugeot 2008. Peugeot 208 blev
i marts karet til "Car of the Year 2020”

i Europa, hvor saerligt muligheden for at
veelge mellem diesel-, benzin- og elmotor
blev fremhaevet af juryen. Begge modeller

er blevet seerdeles godt modtaget, og
Peugeot 208 er Danmarks mest solgte
bil i 2020. Derudover indtog Peugeot
som tidligere ar igen forstepladsen i
salg til private i Danmark. | efteraret
markerede 508 SW PHEYV sig positivt
ved at vaere bade den forste Peugeot,
men ogsa den farste plug-in hybrid
nogensinde til at vinde titlen som
“Arets Firmabil”.

Citroén er ogsa kommet staerkt igennem
aret pa trods af covid-19-krisen og op-
naede hen over aret sin hidtil hgjeste
markedsandel i Danmark. Isaer salget

af Cl1, C3 og C5 PHEV har veeret
medvirkende til maerkets succes
igennem aret. Citroén C3 er Danmarks
naestmest solgte bil i 2020.

Opel Danmark havde en fin start pa aret
og formaede ogsa at lgfte salget hen
over aret, hvor bilkgberne har udvist
interesse for seerligt modellerne Corsa,
Crossland og Grandland X PHEV. Opel
Corsa opnaede desuden den haeder at
vinde den europaeiske AUTOBEST Award's
hovedpris som bedste bilkab i 2020,
hvor saerligt det flotte design og det
fremtidssikrede motorprogram med
bade benzin, diesel og el i form af den
nye Corsa-e vaekker begejstring. Prisen
fuldender samtidigt et flot AUTOBEST
hattrick: ingen anden model end Corsa

har tidligere vundet "Best Buy Car of
Europe” tre generationer i traek.

For Mitsubishi i Danmark har Outlander
PHEYV sikret et meget tilfredsstillende
salg i 2020. Frem til og med maj maned
havde Outlander sat sig pa godt 20% af
det samlede PHEV-marked i Danmark.
Og pa trods af at andre modeller blev
introduceret i lgbet af aret, er det
lykkedes Outlander PHEV at fastholde
et tilfredsstillende salg. Fremtiden for
Mitsubishi i Danmark er dog usikker pa
nuvaerende tidspunkt, efter at Mitsubishi
Motors hen over sommeren meldte ud,
at man traekker sig fra det Europaeiske
marked, hvad angar introduktion og
salg af nye biler.

For Peugeot i Sverige var 2020 et godt
ar, hvor meerket tog det store skridt ind
pa el- og hybridmarkedet i Sverige.
Maerket har faet stor opmaerksomhed

i lgbet af aret for sine elektrificerede
modeller, og udnaevnelsen af Peugeot
208 til Arets bil 2020 i Europa har givet
Peugeot massiv omtale i Sverige hoved-
sageligt takket veere den elektrificerede
Peugeot e-208, der har faet meget over-
bevisende vurderinger og ratings i den
svenske motorpresse. Lanceringen af
3008 PHEV og 508 PHEV har bidraget
til efterspargslen, hvor Peugeot 508 SW
Plug-in Hybrid desuden blev udnasvnt

BERETNING INTERDAN BIL

til Smartest Car Choice of the Year 2020
af den svenske forbrugerorganisation
M Sweden.

2020 var ogsa aret, hvor Interdan Bil
overtog importen af Citroén i Sverige,
og det har veeret et nggleprojekt at

fa det nye maerke fuldt integreret i
Interdan Bils forretningsmodel og
processer. | det kommende ar vil der
fortsat veere fokus pa at indfri maerkets
fulde potentiale og bygge videre pa
det succesfulde fundament, der er lagt
i det forgangne ar.

Det lykkedes at sge markedsandelen
allerede i 2020 med 9% sammenlignet
med 2019. Citroéns forste LEV, C5
Aircross PHEV, blev lanceret i 2020,

sa Citroén Sverige nu er repraesenteret
med et fuldt motorprogram i C SUV-
segmentet, hvilket er det sterste
personbilssegment i Sverige. Mod

TOTALMARKED PERSON- OG
stk. VAREBILER, DANMARK
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slutningen af aret er stort set hele
modelprogrammet blev relanceret,
sa der fremover fares et udvalg, der
daekker praeferencerne fra de storste
kundesegmenter i markedet.

For Opel i Sverige har der i aret vaeret
fokus pa kalibrering af tilgangen til mar-
kedet og lancering af de nye modeller.

Interdan formaede samlet at fastholde
et overordnet tilfredsstillende salg og
bevare den gode position i markedet.

Det danske totalmarked naede med
229.233 solgte person- og varebiler i
2020 ikke samme hgje niveau som i
2019, hvilket betyder, at der i 2020 blev
solgt 29.456 faerre biler end aret for.
Det svarer til et fald pa 11%. | Sverige
blev det samlede totalmarked for
person- og varebiler 323.039, hvilket
svarer til et fald pa 21% i forhold til 2019.
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| Danmark udgegr Interdans bilmaerker
20% af person- og varebilssalget, i
Sverige 6%. Interdan Koncernen har i
2020 solgt 64.365 biler mod 70.004 biler
i 2019, hvilket svarer til et fald pa 8%. Den
samlede vognpark for Interdan Koncer-
nens bilmaerker i de repraesenterede
lande er pa 1.127.680 biler, henholdsvis
659.425 biler for Danmark og 468.255
biler for Sverige.

FORVENTET UDVIKLING
Koncernens forventning til bilmarkedet
i 2021 er et totalmarked i Danmark og
Sverige pa et lidt hgjere niveau end i 2020.

Interdan Bil gar ind i 2021 med en
forventning om en yderligere skaerpet
markeds- og konkurrencesituation. Det
ma derfor forventes, at 2021-resultatet
lander pa et lavere niveau end 2020.
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Opel Corsa
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BERETNING INTERDAN NXT

INTERDAN NXT A/S (konsolideret)

HOVEDTAL 5 AR
Mio.kr.
Omseetning
Resultat for skat
Egenkapital
Aktiver
Medarbejdere

Direktion: Kenneth Keller Hansen

2016 2017
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Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Kenneth Keller Hansen, Claus Erland Kotasek

Bilabonnement flyttede til nye lokaler i Redovre, her Bilabonnement-teamet

HOVEDAKTIVITET

Interdan NxT A/S‘ hovedaktivitet er at
drive handel og formidlingsvirksomhed
inden for bilbranchen, samt tilbyde biler
pa abonnementsbasis til privatkunder
igennem en raekke datterselskaber.

UDVIKLING | AKTIVITETER

OG GKONOMISKE FORHOLD

Ved udgangen af aret daekker Koncern-
ens aktivitet over to selskaber, nemlig

Bilabonnement, som giver nye kunde-
grupper en fleksibel tilgang til det at

have en bil, samt aktiviteterne i auto.nu.

Resultatet for skat for aret blev
-1 mio.kr. og er som forventet.

FORVENTET UDVIKLING

I Interdan NxT er fokus rettet mod nye
startupmuligheder i branchen. Der vil

fortsat blive arbejdet agilt med
vurdering og test af nye potentielle for-
retningskoncepter, som kan tilfredsstille
kundernes gnsker og bidrage til at ud-
bygge Koncernens position i markedet.

Der forventes at 2021-resultatet lander
pa et lidt hajere niveau end for 2020.

Hassan Abdi,
medarbejder i Interdan Bil A/S
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Ejendomme 7% Kontanter 14 %
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INVEST

HOVEDTAL 5 AR ,

Alternativer Inve§tm§nt grade-
Mio.kr. 2016 2017 2018 2019 2020 0% obligationer 18%
Omsaetning 2 3 3 3 80
Resultat fer skat 6 14 (37) 136 127

7 Aktier 35% High yield-

Egenkapital 175 659 1.023 1.388 1.915 obligationer 6%
Aktiver 205 701 1.093 1.449 1.988
Medarbejdere - - - 1 2

Direktion: Jan Svane Mathiesen

Bestyrelse: Jan Christian Davidsen (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Anders Karl Bruun, Bo Gjetting,

Jorgen Lund Lavesen

HOVEDAKTIVITET

Selskabets formal er at drive investe-
ringsvirksomhed.

Selskabet investerer i bgrsnoterede
aktier og obligationer og beslaegtede
veerdipapirer. Investeringer foretages
primaert gennem udvalgte kapital-
forvaltere, som Igbende evalueres.
Herudover investerer selskabet i ejen-
domme og alternative investeringer.

Investeringer foretages ud fra en
formuebevarende investeringsstrategi.
Dette betyder, at investeringsprocessen
vil veere praeget af detaljeret fokus

pa risikospredning, portefaljepleje,
overveegt af likvide aktiver samt
langsigtede investeringer med en
afbalanceret risikoprofil.

Selskabet ser positivt pa udviklingen
omkring baeredygtige investeringer,
som omhandler miljgmaessige og
sociale forhold samt god selskabs-
ledelse (ESG). Der er udfeerdiget etiske
retningslinjer for selskabets investeringer,
som de udvalgte forvaltere skal over-
holde, og som kontinuerligt monitoreres.
Direktionen er i Igbende dialog med

de eksterne forvaltere om sammensaet-
ningen af investeringsmandaterne,
monitorering af investeringsrammer og
fokus omkring baeredygtige investeringer

i portefoljerne. Interdan Invest er over-
bevist om, at selskaber, som fokuserer
pa ESG, og som kan omsaette dette til
forretningsmaessig fremdrift, vil vaere
vaerdiskabende for aktionaerer, med-
arbejdere og samfundet.

UDVIKLING | AKTIVITETER

OG GKONOMISKE FORHOLD

Aret 2020 har veeret et udfordrende
investeringsar fyldt med usikkerhed pa
grund af covid-19-virussens udvikling
og omfang. Dette har medfert markant
nedgang i den gskonomiske aktivitet og
stor volatilitet pa de finansielle markeder.
Selskabets diversificerede portefglje og
formuebevarende investeringsstrategi
har generelt udvist en tilfredsstillende

stabilitet overfor de store kursudsving,
og portefgljen opnar et positivt og
tilfredsstillende afkast.

Resultat for skat for aret udger et til-
fredsstillende overskud pa 127 mio.kr.
mod et overskud pa 136 mio.kr. i 2019.

Selskabets kapitalgrundlag er i 2020
blevet forgget med kapitalforhgjelser
pa 546 mio. kr. Egenkapitalen udger pr.
31. december 2020 i alt 1.915 mio. kr.

Selskabet arbejder pa at etablere en
portefglje af velbeliggende ejendomme,
hvor fokus primaert vil vaere pa bolig-
udlejningsejendomme. Denne aktiv-
klasse vurderes at veere interessant som
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langsigtet investering med et fornuftigt
afkast og bidrage til en diversificeret
portefoljesammensaetning.

Selskabet har vurderet en raekke kabs-
muligheder gennem &ret og har kabt
tre ejendomme med overtagelse i 2020
og 2021.

Ultimo aret er investeringerne fordelt
med 35% i primeert globale aktier, 7%

4%
. .

i elendomme, 20% i alternativer,
18% i investment grade-obligationer,
6% i high yield-obligationer og 14%
i kontanter.

FORVENTET UDVIKLING

Med nye vacciner til befolkningen til
bekaempelse af covid-19-virus forventes
en tiltagende og hgj global skonomisk
aktivitet i 2021. Med en generelt stor
opsparing blandt forbrugere forventes

dette at bidrage bade til forbrug og
investeringer i de finansielle markeder.
Den lave rente er en investeringsmaessig
udfordring, hvilket kan medfare, at in-
vesteringer tilflyder aktier og alternative
investeringer i en endnu hgjere grad end
tidligere. Aktiemarkederne og ejendoms-
investeringer forventes at skabe positive
afkast for aret, mens afkastet pa obliga-
tioner forventes at blive begraenset.
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BERETNING CLASSIC CAR HOUSE A/S

CLASSIC CARHOUSE A/S

HOVEDTAL 5 AR
Mio.kr.
Omseetning
Resultat for skat
Egenkapital
Aktiver
Medarbejdere

Direktion: Casper Santin

2016 2017 2018

Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Jan Christian Davidsen, Povl von Stacken Schou,
Poul Henrik Lehrmann, Lars Christian Dybkjser

R p—— (Rp—— 5 e e e ———

Det tidligere Landbrugsmuseum, nu under ombygning

HOVEDAKTIVITET

Classic Car House A/S’ hovedaktivitet
er investering i og udvikling, drift og
udlejning af fast ejendom

UDVIKLING | AKTIVITETER

OG GKONOMISKE FORHOLD
Selskabet blev stiftet 4. marts 2020

i forbindelse med indgaelse af aftale
med Lyngby-Taarbaek Kommune om
kob af det gamle Landbrugsmuseum
og Virumgard beliggende pa
Kongevejen 79-85 i Kongens Lyngby.

| 2020 er der med arkitekter og andre
radgivere arbejdet pa om- og nybyg-
ningsplaner pa Kongevejen 79-85. Her
skal opfores det kommende Classic
Car House, som skal danne rammerne

om Interdans bilhistorie gennem 100

ar samt udstille historiske biler fra hele
verden med det formal at oplyse om og
sikre en feaelles kulturarv.

Classic Car House skal veere et publi-
kumsorienteret, levende oplevelses-
univers og samlingspunkt for alle med
passion for klassiske biler.

Med etablering af klub for bilentusiaster
vil Classic Car House tilbyde relevante
arrangementer og mulighed for bilop-
bevaring samt vaerksted med speciale i
klassiske biler, hvor alle kan fa repareret
deres bil i fantastiske rammer.

| tilknytning hertil vil der blive opfart
café/restaurant og event-/selskabs-

lokaler, som skal facilitere og imade-
komme gnsker og behov fra et bredere
publikum.

DKONOMISK UDVIKLING

Resultat fgr skat for aret blev et un-
derskud pa 5 mio.kr. som forventet, og
egenkapitalen udger pr. 31. december
2020 i alt 188 mio.kr.

FORVENTET UDVIKLING

Om- og nybygning forventes pabegyndt
i 2021 efter vedtagelse af ny lokalplan
for omradet.

Det forventes, at 2021-resultatet lander
pa et lavere niveau end 2020.

Det tidligere Landbrugsmuseum, nu under ombygning




PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags Det er vores opfattelse, at koncern- Ledelsesberetningen indeholder efter
dato behandlet og godkendt arsrap- regnskabet og arsregnskabet giver et vores opfattelse en retvisende rede-
porten for regnskabsaret 01.01.2020- retvisende billede af Koncernens og sel- gerelse for de forhold, beretningen
31.12.2020 for Interdan Holding A/S. skabets aktiver, passiver og finansielle omhandler.

stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet
Arsrapporten aflaegges i overens- af Koncernens og selskabets aktiviteter Arsrapporten indstilles til generalfor-
stemmelse med arsregnskabsloven. og Koncernens pengestrgmme for samlingens godkendelse.

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

DIREKTION
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Maria Louise Bruun-Lander
Direktar
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Anders Karl Bruun Bo Gjetting
Formand Naestformand
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Maria Louise Bruun-Lander

Hellerup, den 29. april 2021
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE
I INTERDAN HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregn-
skabet for Interdan Holding A/S for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgorelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for
savel Koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgerelse for Koncernen.
Koncern- og arsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-

og arsregnskabet giver et retvisende
billede af Koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 3112.2020 samt af resultatet af
Koncernens og selskabets aktiviteter
og Koncernens pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020

i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncern- og arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af Koncernen i
overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores etiske forpligtelser
i henhold til disse krav. Det er vores
opfattelse, at det opnadede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for
koncern- og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncern- og arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncern- og arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncern- og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere Koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncern- og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen
af koncern- og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af
sikkerhed for, om koncern- og arsregn-
skabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af
koncern- og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
koncern- og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejd-
else af koncern- og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisions-

bevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
Koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gore
opmeaerksom pa oplysninger herom i
koncern- og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreek-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.

DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at Koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
koncern- og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om

koncern- og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.
Opnar vi tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i Koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfore
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering

Col. \ele

Erik Holst Jargensen

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne9943

af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om koncern- og
arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern-
og arsregnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent
med koncern- og arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncern-
og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

/Ny

Thomas Rosquist Andersen

Kgbenhavn, den 29. april 2021

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31482
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“Citroén er ogsa kommet
steerkt igennem édret pa
trods af covid-19-krisen og

opndede hen over dret sin
hidtil hejeste markedsandel

i Danmark. Iseer salget af
C1, C3 og C5 PHEV har veeret

medvirkende til meaerkets
succes igennem aret.”

BERETNING INTERDAN BIL

35



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Koncernregnskabet og ars-
regnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING
OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det
som folge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde Koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
Koncernen som falge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga Koncernen, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

| resultatopgarelsen indregnes ind-
teegter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret. Vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultat-
opgwarelsen som finansielle indtaegter
eller finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter Interdan
Holding A/S (moderselskabet) og de
virksomheder (tilknyttede virksom-
heder), som kontrolleres af moder-
selskabet, jf. koncernoversigten side 7.
Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettig-
hederne eller pa anden made kan udgve
eller faktisk udgver bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori Koncernen
direkte eller indirekte besidder mellem
20% og 50% af stemmmerettighederne
og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Interdan
Holding A/S og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet
sker ved sammenlagning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af
koncerninterne indteegter og omkost-
ninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med
Koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter
100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet praesenteres
som en seerskilt post i ledelsens forslag
til resultatdisponering og deres andel
af dattervirksomhedernes nettoaktiver
praesenteres som en saerskilt post
under Koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder
udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet
opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet
fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgorelse frem
til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkegbte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dags-
vaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der
hensaettes til daekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill)
mellem kostprisen for den erhvervede
kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt
20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pagaeldende
virksomheder, indregnes i balancen som
en saerskilt periodeafgraensningspost
og indregnes i resultatopgoerelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Virksomhedssammenslutninger med
deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol (commmon
control) gennemfgres pa erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammen-
ligningstal efter book value-metoden.

Fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse
eller afvikling af dattervirksomheder
opgeres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiverne pa afhaendelses- henholdsvis
afviklingstidspunktet, inklusive ikke-
afskreven goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgarelsen under indtaegter af kapital-
andele i tilknyttede virksomheder.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

OMREGNING AF FREMMED
VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved farste indregning til transaktions-
dagens kurs. Tilgodehavender, gaelds-
forpligtelser og andre monetaere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen hen-
holdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgarelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-moneteere aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter-
0g associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgarelserne til gennemsnitlige
valutakurser for manederne, som ikke
afviger vaesentligt fra transaktions-
dagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige
udenlandske enhed og omregnes til
balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af
resultatopgarelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvasrender
med selvsteendige udenlandske
dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den
pageaeldende dattervirksomhed,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males
ved ferste indregning i balancen til
kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

/Andringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen
med aendringer i vaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Andringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede andringer
som en del af kostprisen for de pa-
geeldende regnskabsposter. For afledte
finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes
2ndringer i dagsveerdi lgbende i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

/Andringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, som anvendes
til sikring af nettoinvesteringer i selv-
staendige udenlandske dattervirksom-
heder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handels-
varer indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning ved
salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til
keber har fundet sted. Nettoomsaetning
indregnes eksklusiv moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter
regnskabsarets vareforbrug malt til
kostpris reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til distribution

af solgte varer samt til salgskampagner,
herunder omkostninger til salgs- og
distributionspersonale, reklameomkost-
ninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til ledelse
og administration af Koncernen, her-
under omkostninger til det administrative
personale og ledelsen samt kontor-
holdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsposter

Andre driftsposter omfatter indtaegter/
omkostninger af sekundazer karakter set i
forhold til Koncernens hovedaktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter den forholds-
maessige andel af de enkelte virksom-
heders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab, samt fortjeneste/
tab ved afhaendelse af kapitalandele.

Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter den forholds-
maessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter eliminering
af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter omfatter
renteindtaegter, herunder renteindtaegter
fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle indtaegter
samt godtgegrelser under aconto-
skatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter
renteomkostninger, herunder rente-
omkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner

i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle
skat og aendring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet
med alle helejede danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

BALANCE

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelzb
mellem kostpris og dagsveerdien af
overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill
afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der udger 5 til 10 ar. Brugs-
tiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter
feerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder
og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter
og processer, der er klart definerede og

identificerbare, hvor den tekniske ud-
nyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfere eller anvende
det pagaeldende produkt eller den
pagaeldende proces, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen, ndr omkostningerne
afholdes. Ved indregning af udviklings-
projekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et belgb svarende til

de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen i det
selskab der afholder omkostningerne
under reserve for udviklingsomkostninger,
der nedbringes i takt med af- og ned-
skrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter
omfatter omkostninger, herunder
gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i
form af indirekte henfarbare personale-
omkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, der er anvendt i udviklings-
processen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug
for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
afskrives lineaert over den forventede
brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt. Safremt brugstiden
ikke kan skennes palideligt, fastssettes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der
er beskyttet af immaterielle rettigheder,
udgoer den maksimale afskrivningsperi-
ode restlgbetiden for de pagaeldende
rettigheder. De anvendte afskrivnings-
perioder udggr 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder
males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Rettig-
hederne afskrives linesert over den
forventede brugstid. Afskrivnings-

perioden udger 3-7 ar, dog maksimalt
restlgbetiden for de pagaeldende
rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives
til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateri-
el og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste
vaerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasing-
ydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
tillaeg af eventuelle opskrivninger med
fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde. Der foretages lineaere afskriv-
ninger baseret pa folgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

- Bygninger 40 ar
- Installationer 10 ar
- Andre anlaeg, driftsmateriel

3-10 ar
- Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

og inventar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarel-
sen under administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgegrelsen sammen med

af- og nedskrivninger eller under andre

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

driftsindtaegter i det omfang, salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Forventede brugstider og restveaerdier
revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnes og males i modervirksom-
heden efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebeaerer, at

kapitalandelene males til den forholds-

at daekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, det
skennes ngdvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen. Nettoopskrivning
af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode under egenkapitalen i det
omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

maessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med
tillaeg af uafskrevet goodwill og med
fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males

til O kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til
realisationsvaerdi ud fra en konkret
vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen
ovenfor under koncernregnskab.

Goodwill opgares som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dags-
vaerdien af den forholdsmaessige andel
af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives linezert over den
vurderede brugstid, der fastlaeegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Brugs-
tiderne er fastlagt ud fra en vurdering

af i hvilket omfang, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket
omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegraensede immaterielle ressourcer,
som det ikke har vaeret muligt at udskille
og indregne som saerskilte aktiver.

Hvis brugstiden ikke kan skeannes
palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udgoer
5-10 ar. Kapitalandele i tilknyttede

GranTurismo
(tilkommet i 2021) er
specialister i flexleasing,
her GranTurismo-teamet

virksomheder nedskrives til genind-
vindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og males efter
den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser,
bortset fra forskelle opstaet ved forste
indregning. Den skattemaessige veerdi
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af aktiverne opggres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af
det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af

de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat
som folge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatte-
vaerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Reservedele males til kostpris
opgjort efter gennemsnitsmetoden eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelses-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger. Nettorealisationsvaerdi for vare-
beholdninger opgeres som forventet
salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaet-
ningsaktiver omfatter barsnoterede

vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi
(barskurs), og unoterede kapitalandele,
der ogsa males til dagsveerdi, ved hjaelp
af anerkendte metoder for dagsveerdi-
beregninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsfor-
pligtelse pa det tidspunkt, hvor det er
vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret
vises som en saerskilt post i egen-
kapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes
direkte pa egenkapitalen ved udlodning
0g vises som en seerskilt post i ledelsens
forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritets-
interessers andel af dattervirksom-
hedernes egenkapital, hvor denne ikke
er ejet 100% af modervirksomheden.

Hensaettelser til pensioner
og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de
forventede udbetalinger fra de enkelte
pensionsordninger og lignende.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter
erstatningskrav og garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes
og males som det bedste skan over de
udgifter, der er n@dvendige for pa

balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af
prioritetsgaeld males pa tidspunktet for
ldnoptagelse til kostpris, der svarer til

det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfelgende males prioritetsgaeld

til amortiseret kostpris. Dette betyder,
at forskellen mellem provenuet ved
|anoptagelsen og den nominelle veerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden
som en finansiel omkostning ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig
selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgode-
havende aktuel skat, indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
indteegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen for Koncernen
praesenteres efter den indirekte metode
0g viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt
Koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning. Der er ikke udarbejdet
saerskilt pengestremsopgegrelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestramsopgarelsen for Koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af
virksomheder vises separat under penge-
stremme vedrarende investerings-
aktiviteter. | pengestremsopggrelsen
indregnes pengestrgmme vedrgrende
kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme ved-
rorende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.
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Pengestramme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode som viser driftsresultat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, aendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger
i forbindelse med kgb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kab
og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestroamme vedrarende finansie-
ringsaktiviteter omfatter aendringer i
storrelse eller sammensaetning af
Koncernens aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse af

|

|an, afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger
med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Likvide reserver omfatter likvider samt
uudnyttede kreditfaciliteter.

MODERSELSKAB
2019 2020
t.kr. t.kr.
3135 5153
3.135 5.153
(41.762) (43.453)
186 (100)
(38.441) (38.400)
653.511 699.449
65 253
(355) (799)
614.780 660.503
8.328 8.764
623.108 669.267

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsposter

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2020

2020

Noter t.kr.

2 9.419.955
(7.977.326)
1.442.629

4 (303.291)
3,4,5 (327.224)

@1m

811.903

6 85.449
7 (23.763)
873.589

8 (201109)
672.480

KONCERN
2019
t.kr.

9.021.763
(7.736.663)
1.285.100

(344.258)
(276.597)
191
664.436

156.724
(13.876)
807.284

(182.378)
624.906
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MODERSELSKAB
2019 2020

t.kr. t.kr.

3.822 3.857
3.822 3.857
2.277.176 2.836.245
105 151

2.686 3.061
2.279.967 2.839.457
2.283.789 2.843.314
- 258

1.250 -

7 2

7.874 8.389
1.695 1.439
10.826 10.088
10.709 94.715
21.536 104.803
2.305.324 2.948.117

BALANCE PR. 31.12.2020

Aktiver

Goodwill
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender
Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER
AKTIVER

2020

Noter t.kr.

113.521

1.213

1.908

10 116.642

257.496

61.283

17140

14.012

n 349.931

12.253

5.000

13 21.294
12 38.547
505.120

1.658.172
8
14 1.658.180

267143

116.847

15 281
16 16.885
401.156
1.480.113

17 1.400.721
4.940.170
5.445.290

KONCERN
2019

t.kr.

152.120

632

618

153.370

181.746
65.132

246.878

12171
23.450
35.621
435.869

1.722.033
79.329
1.801.362

259.827

49.660
332
48.025
357.844
1.322.829
86.302
3.568.337
4.004.206

MODERSELSKAB
2019 2020

t.kr. t.kr.
15.663 15.663
14.040 14.040
675.736 509.950

- (13.145)
1.528.933 2.329.750
40.000 50.000
2.274.372 2.906.258
2.274.372 2.906.258
1100 951
11.930 13.886
13.030 14.837
1135 791

1135 791
13.427 18.096
1.250 -
2110 8.135
16.787 26.231
17.922 27.022
2.305.324 2.948.117

BALANCE PR. 31.12.2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for dagsveerdireguleringer
Overfert overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere

Egenkapital tilherende minoritetsinteresser
EGENKAPITAL

Hensaettelse til pensioner o.l.

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter

Finansielle leasingforpligtelser

Andre langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

ZEndring i arbejdskapital
Dagsveerdioplysninger

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse

Ejerforhold
Selskabsoplysninger

Noter

20

21

22

23
24

25
26
27
28
29
30

31
32
33

2020

t.kr.
15.663
14.040
(13.145)
2.839.700
50.000
2.906.258
9.021
2.915.279
951

22140
23.091

62.026

6.184
68.210

419
24.096
1.936.336
68.667
360.074
45.418
2.438.710
2.506.920
5.445.290

KONCERN

2019
t.kr.
15.663
14.040

2.204.669
40.000
2.274.372
9.423
2.283.795
1101
16.985
18.086
83.021
2179
85.200

4.743
10.733
3.409
1.287.363
30.325
220.220
60.332
1.617.125
1.702.325
4.004.206
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KONCERN

Egenkapital primo

Udbetalt ordineert
udbytte

Valutakurs-
reguleringer

@vrige egenkapital-
posteringer

Arets resultat

Egenkapital ultimo

MODERSELSKAB
Egenkapital primo

Udbetalt ordineert
udbytte

Valutakurs-
reguleringer

@vrige egenkapital-
posteringer

Udloddet udbytte fra
dattervirksomheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

EGENKAPITALOPGORELSE 2020

Virk-
somheds-
kapital
t.kr.

15.663

15.663

15.663

15.663

Reserve
for
opskriv-
ninger
t.kr.

14.040

14.040

14.040

14.040

Reserve
for netto-
opskriv-
ning

efter indre
veerdis
metode

t.kr.

675.736

16.038

(274)

(881.000)
699.449
509.950

Reserve
for

dags-
veerdi-
regulerin-
ger

t.kr.

(13145)

(13.145)

(13.145)

(13.145)

Overfort
overskud
eller
underskud

t.kr.

2.204.669

16.038

(274)
619.267

2.839.700

1.528.933

881.000
(80.182)
2.329.750

Forslag til
udbytte
for

regn-
skabsaret
t.kr.

40.000

(40.000)

50.000

50.000

40.000

(40.000)

50.000
50.000

Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser
t.kr.

9.423

(3.615)
3.213

9.021

| alt
t.kr.

2.283.795

(40.000)

16.038

(17.034)
672.480

2.915.279

2.274.372

(40.000)

16.038

(13.419)

669.267
2.906.258

PENGESTROMSOPGORELSE 2020

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
/Andring i hensatte forpligtelser

ZAndring i arbejdskapital

Pengestromme vedrgrende primeer drift
Modtagne finansielle indtaegter

Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat

Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kab mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kab af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Andre pengestremme vedrgrerende investeringer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Afdrag pa 1an mv./optagelse af 1an
Indgaelse/afdragelse af andre langfristede gaeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrgrende finansiering

/ZANDRING | LIKVIDER
Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til banker

Likvider ultimo

2020

Noter t.kr.

811.903

5 52.003
5.005

25 897.088

1.765.999
85.449
(23.763)
(160.612)
1.667.073

(2.727)

30
(171.595)
55.965
(157.284)
(5.082)
(3.615)
(284.308)

(21.619)
4.006
(40.000)
(57.613)

1.325.152
75.569
1.400.721

1.400.721

1.400.721

KONCERN
2019

t.kr.

664.436
45.442
5193
(584.871)

130.200
156.724
(22.451)
(125.904)
138.569

(48.663)
(70.680)
29.955
(504.361)
(8.285)
625

7.244

(594.165)

(4.796)
2179
(30.000)
(32.617)

(488.213)
563.782
75.569

86.302
(10.733)
75.569
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“Interdan Invest er over-
bevist om, at selskaber,
som fokuserer pa ESG,

og som kan omsaette dette
til forretningsmaessig
fremdrift, vil veere veerdi-
skabende for aktionarer,
medarbejdere og
samfundet.”
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MODERSELSKAB
2019 2020
t.kr. t.kr.
3.135 5.153
3.135 5.153
3135 5153
3.135 5.153
135 138
147 50
449 10
731 198
29.202 35.065
561 678

53 41
29.815 35.784
8 9
24.874 28.953
802 759
(275) 87)
527 572

NOTER

1. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. NETTOOMSATNING
Biler
Reservedele

Anden omsaetning

Danmark

Udland

3. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed

Skatterddgivning

Andre ydelser

4. PERSONALEOMKOSTINGER
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Ledelsesvederlag
Samlet for ledelseskategorier

Ledelsesvederlag omfatter for 2020 en bonus til ledelsen,
der beregnes som en andel af arets resultat

5. AF- OG NEDSKRIVNINGER
Afskrivninger pa immaterielle aktiver
Afskrivninger pa materielle aktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver

2020
t.kr.

7.764.753
1.294.764
360.438
9.419.955
6.146.206
3.273.749
9.419.955

2.291
191
372
1.575
4.429

321.269
21167
18.859
361.295
528

30.922

39.425

20.315
(7.737)
52.003

KONCERN

2019
t.kr.

7.462.908
1.282.579
276.276
9.021.763
6.332.080
2.689.683
9.021.763

2.040
175
338
785
3.338

249.570
16.458
16.839

282.867

538

26.372

35.371
14.376
(4.305)
45.442

MODERSELSKAB
2019 2020
t.kr. t.kr.

52 253

13 -

65 253

- 12

355 787

355 799
(8.328) (8.764)
(8.328) (8.764)
(7.874) (8.389)
(918) (375)
463 -
(8.328) (8.764)
40.000 50.000
653.511 699.449
(70.403) (80.182)
623.108 669.267

NOTER

6. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
Renter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtaegter

7. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renter til tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

8. SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af ordinaert resultat

Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrorende tidligere ar

9. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2020
t.kr.

85.449
85.449

23.763
23.763

201109
201.109
198.381
2.577
151
201.109

50.000
619.267
3.213
672.480

KONCERN

2019
t.kr.

156.724
156.724

13.876
13.876

182.378
182.378
175.381
(1.071)
8.068
182.378

40.000
583.108
1.798
624.906
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NOTER

10. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgang i aret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Der er tale om udviklingsprojekter tilknyttet udvikling
af den eksisterende forretning.

Immaterielle anleegsaktiver er nul i moderselskab.

Goodwill
t.kr.

217.657
n7

217.774
65.537
17
38.599
104.253
113.521

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

t.kr.

5.682
866
(1104)
5.444
5.050
285
(1104)
4.231
1.213

KONCERN

Erhvervede
immaterielle
anleegsaktiver

t.kr.

1.062

1.862
(34)
2.890
443

541
(@)
982
1.908

MODERSELSKAB

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.

5.952

3.522
(3.616)
5.858

2131

759

(889)

2.001

3.857

NOTER

Grunde
og
bygninger

t.kr.

11. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Tilgang

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Bogfort veerdi af
realkreditbelante aktiver

214.926
155
96.580
(21.380)
290.281

18.000

18.000
51180
20
5.459
(5.874)
50.785

257.496

146.080

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.

102.270
781
43.493
(47.544)
99.000

37.138
545
14.856
(14.822)
37.717

61.283

Materielle
anlaegsaktiver
under
udferelse

t.kr.

17140

17.140

17.140

KONCERN
Forud-
betalinger

for materielle
anleegsaktier

t.kr.

14.012

14.012

14.012

53



54

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

t.kr.

1.601.439

738.000
2.339.439
675.737
699.449
(881.000)
(13.418)
16.038
496.806

2.836.245

MODERSELSKAB
Udskudt

Deposita skat
t.kr. t.kr.

105 2.686

46 375

151 3.061

151 3.061

NOTER

12. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Modtaget udbytte
Andre reguleringer
Valutakursreguleringer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Dattervirksomheder: Note 33

Deposita

t.kr.

12171

82

12.253

12.253

Andre
tilgode-
havender

t.kr.

5.000

5.000

5.000

KONCERN

Udskudt
skat

t.kr.

23.450
137
549
(2.842)
21.294

21.294

MODERSELSKAB
2019 2020
t.kr. t.kr.
431 377
(2.867) (3.264)
(250) 74)
(2.686) (3.061)
(1.768) (2.686)
(918) (375)
(2.686) (3.061)

NOTER

13. UDSKUDT SKAT

Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Hensatte forpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Fremfarbare skattemaessige underskud

Bevaegelse i aret:

Primo

Indregnet i resultatopgarelsen
Tilgang ved virksomhedskab
Valutakursreguleringer

Ultimo

14. VAREBEHOLDNINGER
Nye vogne

Demovogne og brugte biler
Reservedele m.m.
Forudbetalinger for varer
gvrige

31. december

2020

t.kr.

(1.760)
1167
54

(11.186)

(5.631)
m7)

(3.713)

(21.294)

(23.450)
2.577
421

(21.294)

1.474.164
38.030
141.266

8
4.712

1.658.180

15. TILGODEHAVENDER HOS VIRKSOMHEDSDELTAGERE OG LEDELSE
Tilgodehavendet pr. 31.12.2020 bestar af tilgodehavende hos selskabets
ene bestyrelsesmedlem pa 281 t.kr. vedrarende leasing af bil fra koncern-

selskabet Interdan Leasing A/S.

Leasingaftalen er en finansiel leasingaftale, som er indgaet pa saedvanlige
vilkar. Tilgodehavendet vedrarer de pr. ultimo december maned udestdende

leasingydelser, der afvikles over den resterende leasingperiode.

16. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrarende

naeste ar.

17. LIKVIDE BEHOLDNINGER

En andel af Koncernens likvider, belgbende til 19.000 t.kr., er ikke dispositions-
berettiget, da disse er deponeret i forbindelse med salg af en af Koncernens

ejendomme.

KONCERN

2019

t.kr.

(3.671)
8)

273
(9.270)
(7.029)
442
(4.178)
(23.450)

(23.977)
(1.071)
1.619
(22)
(23.450)

1.507.000
59.364
150.133
79.329

5,587

1.801.362
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MODERSELSKAB
2019 2020
t.kr. t.kr.
6.186 6.186
9.477 9.477
15.663 15.663
- (13.145)

- (13.145)
11.930 13.886
11.930 13.886

NOTER

18. VIRKSOMHEDSKAPITAL
A-aktiekapital
B-aktiekapital

31. december

Der har ikke veeret aendringer til virksomhedskapitalen
de seneste 5 ar

19. RESERVE FOR DAGSVARDIREGULERINGER
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter
Bevaegelse i aret:

Primo

Arets vaerdiregulering

Ultimo

20. MINORITETSINTERESSER

Quickpoint A/S, minoritetsinteresser andel heraf 48%.

21. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

@vrige hensatte forpligtelser

@vrige hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse
til garantiforpligtelser og fratraedelsesvederlag.

22. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Geeld til realkreditinstitutter

Forfald inden for 12 maneder

Forfald efter 12 maneder

Restgeeld efter 5 ar

23. ANDEN GALD

Koncernen har indgaet valutaterminsforretninger mellem
SEK og EUR til kurssikring af fremtidige betalinger i EUR

for 893 mio. kr. | forhold til terminskursen pa balance-
dagen har kontrakterne en negativ vaerdi pa 13,1 mio. kr.
Veerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

24. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af periodiserede

indtaegter vedragrende servicekontrakter.

2020
t.kr.

6.186
9.477
15.663

(13.145)

(13.145)

22140
22.140

4119
62.026
48.349

KONCERN

2019
t.kr.

6.186
9.477
15.663

16.985
16.985

4.743
83.021
64.497

NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25. ANDRING | ARBEJDSKAPITAL
Andring i varebeholdninger 143.601 (477.599)
/Endring i tilgodehavender (43.439) 19.951
/Endring i leverandargeaeld mv. 796.926 (122.106)
897.088 (579.753)
26. DAGSVZARDIOPLYSNINGER
Kapitalfonde Lanefonde Ejendomsfonde Solenergi
t.kr. t.kr t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 206.011 48.485 53.334 61.882
Andringer af dagsveerdien, der er
indregnet direkte i resultatopgerelsen 7.735 2.258 (7.909) 5.593

For investeringer, der indregnes til dagsvaerdi, er vaerdierne opgjort efter
nedenstdende principper:

Kapitalfonde:

Kapitalfonde bestar af noterede og unoterede kapitalandele i private equity-
fonde. For de unoterede kapitalfonde er de anlagte vaerdiansaettelsesskan i
sagens natur forbundet med en vis usikkerhed. Nye oplysninger og/eller be-
givenheder kan derfor medfare aendringer til disse skan og derved de opgjorte
dagsvaerdier. Afkastkrav (WACC) er fastsat pa baggrund af sammenlignelige
investeringer. Veerdiansaettelsen af investeringerne er i hgj grad baseret pa
oplysninger fra kapitalforvalterne, som rapporterer pa manedlig eller
kvartalsvis basis. Kapitalforvalterne opger dagsvaerdien af de underliggende
investeringer i overensstemmelse med The International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines udarbejdet af The IPEV Board samt
Guidelines fra The Private Equity Industry Guideline Group og IFRS.

De veesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsvaerdien er:
- Afkastkrav i % (WACC) estimeret mellem 5-10%

- Vaekst i terminalaret ved DCF-beregninger

- Likviditet/illikviditet i markedet

Lanefonde:

Lanefonde bestar af unoterede kapitalandele i kreditfonde. For de unoterede
kreditfonde er de anlagte veerdiansaettelsesskan i sagens natur forbundet med
en vis usikkerhed. Nye oplysninger og/eller begivenheder kan derfor medfare
andringer til disse skan og derved de opgjorte dagsveerdier. Afkastkrav (WACC)
er fastsat pa baggrund af sammenlignelige investeringer. Vaerdiansaettelsen af
investeringerne er i haj grad baseret pa oplysninger fra kapitalforvalterne, som
rapporterer pa manedlig eller kvartalsvis basis. Kapitalforvalterne opgaer dags-
vaerdien primeaert via DCF-beregninger samt vurdering af sammenlignelige
investeringer i overensstemmelse med The IPEV Valuation Guidelines og IFRS.

De vaesentligste ikke-observerbare input ved opgerelsen af dagsvaerdien er:
- Afkastkrav i % (WACC) estimeret mellem 4-8%

- Veekst i terminalaret ved DCF-beregninger

- Likviditet/illikviditet i markedet
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NOTER

Ejendomsfonde:

Ejendomsfonde bestar af noterede og unoterede kapitalandele i ejendoms-
fonde. For de unoterede ejendomsfonde er de anlagte vaerdiansaettelsesskan

i sagens natur forbundet med en vis usikkerhed. Nye oplysninger og/eller be-
givenheder kan derfor medfare aendringer til disse skan og derved de opgjorte
dagsveerdier. Afkastkrav (WACC) er fastsat pa baggrund af sammenlignelige
investeringer. Veerdiansaettelsen af investeringerne er i hgj grad baseret pa
oplysninger fra kapitalforvalterne, som rapporterer pa manedlig eller
kvartalsvis basis. Kapitalforvalterne opgger dagsvaerdien ved vurdering af sam-
menlignelige investeringer i overensstemmelse med anbefalinger og principper
fra IFRS, INREV samt Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS).

De veesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsvaerdien er:
- Vaekst i terminalaret ved DCF-beregninger
- Afkastkrav i % (WACC) estimeret mellem 4-6%

Sol:

Solenergi bestar af unoterede investeringer i solcelleanlaeg. De anlagte veerdi-
anseettelsesskan er i sagens natur forbundet med en vis usikkerhed. Nye
oplysninger og/eller begivenheder kan derfor medfare aendringer til disse skan
og derved de opgjorte dagsvaerdier. Afkastkrav (WACC) er fastsat pa baggrund
af det veegtede gennemsnitlige afkast af den samlede solcelleportefalje.
Veaerdiansaettelsen af investeringerne er i hoj grad baseret pa oplysninger fra
kapitalforvalterne, som rapporterer pa manedlig basis. Veerdien opgares

pa baggrund af en afkastbaseret cashflowmodel baseret pa forventede frem-
tidige nettopengestremme.

De veesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsvaerdien er:

- Vaekst i terminalaret ved DCF beregninger samt renteudviklingen
for de europaeiske 10-arige renter

- De underliggende budgetantagelser og afkastkrav i % (WACC), som
estimeres mellem 5-7%, justeres for andelen af indtjening, der stammer fra
markedsbaseret stremsalg og dermed pavirkes af elprisernes udvikling og
den andel af omsaetningen, der stammer fra et fast garanteret tilskud
(modsat et fast tilskud)

- Restveerdien (scrapvaerdi) af hver solpark er sat til nul

- | videst muligt omfang udarbejdes budgetterne pa et konservativt,
men realistisk grundlag

Mitsubishi Outlander PHEV

27. LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER
Koncernen har indgaet lejeaftale
vedrgrende kontorlokaler. Lejefor-
pligtelsen er opgjort til 147,5 mio.kr.
Forpligtelsen reduceres Igbende

frem til 2029.

Koncernen har stillet en garanti i for-

bindelse med Bilabonnements leasing-
forpligtelse i Jyske Finans og Nordania.
Leasingforpligtelsen udger 32,2 mio. kr.

28. EVENTUALFORPLIGTELSER
Selskabet er administrationsselskab i en
dansk sambeskatning. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv.,
for de sambeskattede selskaber og lige-
ledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

Koncernen har over for Jyske Finans
forpligtet sig til ved en forhandlers
konkurs at bista med at afhaende/
videreszelge biler finansieret under
laneaftalen, saledes Jyske Finans ikke
far tab pa den enkelte bil.

NOTER

29. PANTSZATNINGER OG
SIKKERHEDSSTILLELSER
Prioritetsgaeld med restgaeld 66.145 t.kr.
er sikret ved pant i eiendomme. Den
regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
ejendomme udgor 146.080 t.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier over
for bilfabrikker pa i alt 580,3 mio.kr.
Derudover har Koncernen stillet bank-
garantier over for tredjemand pa i alt

2 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig
samhandel med PSA stillet garanti
for handelsmellemvaerende op til
164 mio.euro.

Koncernen har stillet sikkerhed over for
SKAT for afregning af registrerings-
afgiften pa 5.500 t.kr.

Der er indgaet kapitalforpligtelser ved-
rorende positioner, der indregnes under
posten andre veerdipapirer og kapital-
andele belgbende til 72.800 t.kr.

30. TRANSAKTIONER MED
NARTSTAENDE PARTER

| drsrapporten oplyses alene transaktioner
med naertstaende parter, der ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
Der er ikke gennemfort sadanne trans-
aktioner i regnskabsaret.

31. NERTSTAENDE PARTER MED
BESTEMMENDE INDFLYDELSE
Neertstaende parter med bestemmende
indflydelse pa Interdan Holding A/S:
Direktar KW. Bruun & Hustrus
Familiefond, Hellerup.

32. EJERFORHOLD

Selskabet har registreret felgende
aktionaerer med mere end 5% af
aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi.

Direktor KW. Bruun & Hustrus
Familiefond

c/o Interdan Holding A/S
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr. 49 00 97 12

Ragnhild Bruuns Fond

c/o Interdan Holding A/S
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr. 75 88 03 16
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33. SELSKABSOPLYSNINGER

Moderselskab

Interdan Holding A/S
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

Telefon: 45 66 01 33

CVR-nr.: 30 336119
Aktiekapital: DKK 15.663.400
interdan.dk

DATTERSELSKABER

Interdan Invest A/S

(100% ejet af Interdan Holding A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

Telefon: 45 66 01 33

CVR-nr.: 10 40 98 02

Aktiekapital: DKK 21.400.000

Interdan Kapital Invest AG
(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Kirchrain 4

8810 Horgen, Schweiz

Reg.nr.: CH-020.3.032.745-0
Aktiekapital: CHF 2.100.000

Ejendomsselskabet Vibe Allé 4 ApS
(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 25 60 90 42
Anpartskapital: DKK 300.000

Miramare ApS

(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 38 59 61 36
Anpartskapital: DKK 600.000

Ejendomsselskabet

Strandvejen 134 ApS

(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 39 66 6197
Anpartskapital: DKK 1.200.000

Ejendomsselskabet

Caroline Amalie Vej 108 ApS
(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 4196 75 52
Anpartskapital: DKK 400.000

Ejendomsselskabet

Jaegersborg Allé 33 ApS

(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 4194 00 77
Anpartskapital: DKK 1.500.000

Infinco A/S

(100% ejet af Interdan Invest A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

CVR-nr.: 38557742

Aktiekapital: DKK 510.000

NOTER

Ejendomsselskabet

Ryvangs Allé 54 ApS

(100% ejet af Interdan Holding A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

CVR-nr.: 38 54 31 21

Anpartskapital: DKK 1.100.000

Classic Car House A/S

(100% ejet af Interdan Holding A/S)
Ryvangs Allé 54

2900 Hellerup

Telefon: 45 66 01 33

CVR-nr.: 412182 90

Anpartskapital: DKK 1.300.000

Interdan Bil A/S

(100% ejet af Interdan Holding A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 70 20 33 60

CVR-nr.:1577 72 49

Aktiekapital: DKK 16.000.000

K.W. Bruun Import A/S

(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 43 4516 22

CVR-nr.: 63 557218
Aktiekapital: DKK 6.700.000

K.W. Bruun Automotive A/S
(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 45 85 32 00

CVR-nr.: 322784 77
Aktiekapital: DKK 500.000

K.W. Bruun Logistik A/S
(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Kildebrgndevej 42, 4

2670 Greve

Telefon: 70 25 78 10

CVR-nr.: 28 50 73 48
Aktiekapital: DKK 8.100.000

MMC Danmark A/S

(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 49 27 00 00
CVR-nr.:13 4218 38
Aktiekapital: DKK 10.000.000

Dankor Autoimport A/S
(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 70 22 13 32

CVR-nr.: 15 80 69 31
Aktiekapital: DKK 2.200.000

Interdan Leasing A/S

(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

Telefon: 49 27 00 27

CVR-nr.: 36 45 60 00
Aktiekapital: DKK 2.500.000

Quickpoint A/S

(52% ejet af Interdan Bil A/S)
Hjulmagervej 5

8800 Viborg

CVR-nr.:17 03 38 75
Aktiekapital: DKK 600.000

K.W. Bruun Autoimport AB
(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hyllie Boulevard 17

215 32 Malmé, Sverige
Telefon: 0046 8 555 43300
Reg.nr.: 556556-8515
Aktiekapital: SEK 15.000.000

K.W. Bruun Automotive AB
(100% ejet af Interdan Bil A/S)
Hyllie Boulevard 17

215 32 Hyllie

Telefon: 0046 8 632 8500
CVR-nr.: 556723-0833
Aktiekapital: SEK 100.000

K.W. Bruun Logistik AB

(100% ejet af KW. Bruun Logistik A/S)

Fjadervagen 6

645 47 Strangnas, Sverige
Reg.nr.: 556754-8721
Aktiekapital: SEK 100.000

Satra Motorcenter AB
(100% ejet af KW. Bruun
Autoimport AB)

Boks 2116

Strémsatravagen 15

127 35 Skarholmen, Sverige
Telefon: 0046 8 55 634650
Reg.nr.: 556602-9616
Aktiekapital: SEK 950.000

Stockholm Rent Car AB

(100% ejet af Satra Motorcenter AB)
Boks 2116

127 02 Skarholmen, Sverige

Reg.nr.: 559235-2826

Aktiekapital: SEK 25.000

Interdan NxT A/S

(100% ejet af Interdan Holding A/S)
Hovedvejen 1

2600 Glostrup

CVR-nr.: 37 8137 29

Aktiekapital: DKK 700.000

Bilabonnement A/S

(100% ejet af Interdan NxT A/S)
Slotsherrensvej 411C

2610 Rgdovre

Telefon: 89 88 50 80

CVR-nr.: 37 85 68 27
Aktiekapital: DKK 600.000

auto.nu A/S

(100% ejet af Interdan NxT A/S)
Tuborg Havnevej 18

2900 Hellerup

CVR-nr.: 40 5160 42
Aktiekapital: DKK 500.000

BESTYRELSESMEDLEMMER

Opel Grandland X

BESTYRELSESMEDLEMMERS VASENTLIGE EKSTERNE LEDELSESHVERV

Direktor Lars Bo Ive
Krogerne ApS

Bestyrelsesmedlem i:

LOPIlus A/S (F)

Sails Support ApS (F)

Half Victory ApS (F)
Nordicmodern ApS (F)

Jakob Jensens Badeveerft A/S
Zoologisk Have

Direktor Bo Gjetting
Paperworld ApS

Adm. direkter og partner
Jan Christian Davidsen
ATRIUM Partners A/S
Vietoften Holding ApS

Bestyrelsesmedlem i:

Portman Square Private Equity Il,

AIF A/S (F)

ATRIUM Partners A/S
Advior International, Belgien
Dansk Boligforsikring A/S
DBF Holding A/S

Jorgen Lund Lavesen
Bestyrelsesmedlem i:

Core Advice A/S (F)

Falcon Fondsmaeglerselskab A/S
Honoraer Konsul for Uruguay til
kongeriget Danmark
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